


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

เทศบาลนครตรัง อำเภอเมือง จังหวัดตรัง 

1. การวางแผนกำลังคน 
โครงการ/กิจกรรม การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2567 - 2569) 

วัตถุประสงค เพื่อใหการดำเนินการวางแผนกำลังคนของเทศบาลนครตรังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหมี
ความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคกร โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุด 

ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ (พ.ศ.2567 - 2569) 
มีความถูกตองครบถวน  เปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.ท.จ.)
เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
และคูมือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2567 

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ไมใชงบประมาณ 
งบประมาณท่ีใชดำเนินการ ไมใชงบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 1 เมษายน 2566 ถึง 30 กันยายน 2566 
ผลการดำเนินการ เทศบาลนครตรังได ดำเน ินการจ ัดทำแผนอัตรากำล ัง 3 ป (พ.ศ.2567 - 2569)  

โดยไดดำเนินการวิเคราะหอำนาจหนาที่ภารกิจและหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลนครตรังวา
เทศบาลนครตรังมีภารกิจรับผิดชอบอะไรบาง และตองใชกำลังคนประเภทใด ระดับใด จำนวน
เทาไหร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยูในอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบไดอยาง
มีประสิทธิภาพ พรอมทั้งคำนึงถึงคาใชจายในดานบุคคลไมใหเกินเกณฑที่กฎหมายกำหนด  
โดยนายกเทศมนตรีนครตรังไดลงนามในประกาศเทศบาลนครตรัง เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2566 
 

  
 

ปญหา มีขอจำกัดในเรื่องภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญติั-
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2535  เพ่ือจไมใหกระทบกับการบริหารงานบุคคล
ในอนาคต 

ขอเสนอแนะ ควรดำเนินการสรรหาบุคลากรมาบรรจุและแตงตั้งในตำแหนงที่กำหนดตามปงบประมาณใน
แผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

 



 
2. การสรรหา บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร 
 

โครงการ/กิจกรรม การสรรหาบุคลากรสายงานผูบริหาร 

วัตถุประสงค เพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลนครตรังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการสรรหา บุคลากร
เพ่ือมาดำรงตำแหนงที่วาง เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดมกีารวิเคราะหไว 

ตัวช้ีวัด มีผูดำรงตำแหนงตามที่ไดกำหนดไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ไมใชงบประมาณ 
งบประมาณท่ีใชดำเนินการ ไมใชงบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566 
ผลการดำเนินการ 1. รายงานตำแหนงสายงานผู บริหารที ่ว างให ก.ท.จ.ตรัง เพื ่อแจงใหคณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาลดำเนินการสรรหา โดยไดดำเนินการรายงานตำแหนงสายงานผูบริหารที่วาง ให 
ก.ท.จ. ตรัง แจง ก.ท. เพ่ือดำเนินการสรรหา ทดแทนตำแหนงที่วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตำแหนงสายงานผูบริหารที่วาง โดยการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่นอื ่นที ่ดำรงตำแหนงประเภท สายงาน ระดับ และตำแหนงเดียวกันใน
ตำแหนงที่วาง ซึ่งไดมีการดำเนินการประชาสัมพันธเพื่อสรรหาพนักงานเทศบาล ตำแหนงสาย
งานผูบริหารที่วาง และไดผูมาดำรงตำแหนง 2 ตำแหนง 
 

ปญหา - ขาดบุคลากรในการบริหารงาน ตำแหนงสายงานผูบริหาร เนื่องจากกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นเปนผูดำเนินการสรรหา 

ขอเสนอแนะ - เพ่ิมระยะเวลาในการรับโอน (ยาย) สายงานผูบริหารใหมากขึ้น  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม การสรรหาบุคลากรสายงานผูปฏิบัติ และพนักงานจาง 

วัตถุประสงค เพื ่อสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถในตำแหนงนั้น ๆ โดยยึดหลัก มีความรู ความสามารถ      
มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับตำแหนง 

ตัวช้ีวัด มีการรับโอนยาย ใหยาย และมีการเลือกสรรเพื่อจัดจางเปนพนักงานจาง ตามที่ไดกำหนดไวใน
แผนอัตรากำลัง 3 ป 

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ไมใชงบประมาณ 
งบประมาณท่ีใชดำเนินการ ไมใชงบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566 
ผลการดำเนินการ มีการดำเนินการ 

 รับโอนพนักงานเทศบาล เพื ่อมาดำรงตำแหนงที ่ว างตามแผนอัตรากำลัง 3 ป         
จำนวน  31  ราย  

 ขาราชการบรรจุใหม จำนวน  3  ราย 

 กลับเขารับราชการ จำนวน 1  ราย 

 การใหโอนพนักงานเทศบาล จำนวน  18  ราย 
 

ปญหา ไมมี 
ขอเสนอแนะ ไมมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

โครงการ/กิจกรรม การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
วัตถุประสงค เพ่ือใชประกอบการพิจารณา การเลื่อนข้ันเงินเดือน การตอบแทน เงินรางวัลประจำป การเลื่อน

และหรือแตงตั้ง การยาย การโอน และการรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล 
และการบริหารงานบุคคลอื ่น ๆ เพื ่อเปนการจูงใจใหพนักงานเทศบาล พนักงานจาง และ
พนักงานจางประจำ ปฏิบัติหนาที่ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และเพื่อใหการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการมกีารดำเนินการอยางเปนธรรม 

ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จของการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนไปตามหลักเกณฑที่กำหนด 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ไมใชงบประมาณ 
งบประมาณท่ีใชดำเนินการ ไมใชงบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566 
ผลการดำเนินการ - เทศบาลนครตรังไดมีการจัดทําประกาศเทศบาลนครตรัง เรื ่อง หลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง ตามที่หลักเกณฑกำหนด เพื่อใชเปนเครื่องมือในประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําป และเพื ่อใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล  
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางดวยความเปนธรรม 
สําหรับในสวนของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ไดมีการกําหนดสมรรถนะ
(Competency) และใชประกอบการสรรหา แตงตั้งและเลื่อน ตําแหนงตามแบบประเมินวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและแบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน(สมรรถนะ) 
ของพนักงานครูเทศบาล เพื่อใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะดวย ซึ่งการประกาศหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง จะดำเนินการประกาศใหบุคลากรทราบเปนประจําทุกป เพื่อให
ผูถูกประเมินไดทราบถึงหลักเกณฑในการประเมินและผูถูกประเมินไดมีการจัดทําขอตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน ซึ่งการประเมินจะประเมินตามผลการปฏิบัติงานและหลักฐาน
ซึ่งสามารถวัดไดเปนรูปธรรมและมีการดําเนินการอยางเปนธรรม  
- การเลื่อนระดับและแตงตั้งพนักงานเทศบาลใหดำรงตำแหนงที่สูงข้ึน 
   1. ตำแหนงประเภททั่วไป จากระดับปฏิบัติงาน เปนระดับชำนาญงาน จำนวน  2 อัตรา 
   2. ตำแหนงประเภททั่วไป จากระดับชำนาญงานเปนระดับอาวุโส จำนวน  - อัตรา 
   3. ตำแหนงประเภทวิชาการ จากระดับปฏิบัติการเปนระดับชำนาญการ จำนวน  2 อัตรา 

ปญหา ไมมี 
ขอเสนอแนะ ไมมี 

 

 

 

 

 



4. การพฒันาบุคลาการ  

โครงการ/กิจกรรม ที่ 1 โครงการสัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร หลักสูตร “การพัฒนาทักษะเก่ียวกับระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยรายไดและการจายเงินของสถานศกึษาสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2562” 

วัตถุประสงค เพื่อใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจ มีความสามารถในการปฏิบัติงาน ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยรายไดและการจายเงินของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2562 ไดอยางถูกตอง 

ตัวช้ีวัด รอยละ 70 ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 100,000 บาท  
งบประมาณท่ีใชดำเนินการ 82,038.80  บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วันท่ี 24 – 25  ตุลาคม 2565  
ผลการดำเนินการ ดร.สัญญา ศรีวิเชียร นายกเทศมนตรีนครตรัง เปนประธานเปดโครงการอบรมสัมมนาเพ่ิม

ศักยภาพบุคลากร หลักสูตร “การพัฒนาทักษะเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวย
รายไดและการจายเงินของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2562” ซึ่งจัดขึ้น
ระหวางวันที่ 24 - 25 ตุลาคม 2565 ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา จ. ตรัง โดยมีนายวัลลภ ชวยบำรุง 
ปลัดเทศบาล กลาวรายงานฯ สำหรับการจัดอบรมครั ้งนี้ มีผู เขารวมอบรม จำนวน 56 คน 
ประกอบดวย พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง เพ่ือใหผูเขารับการอบรม
มีความรู ความเขาใจ มีความสามารถในการปฏิบัติงาน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวย
รายไดและการจายเงินของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2562 ไดอยาง
ถูกตอง รับทราบแนวทางการตรวจสอบการดำเนินงานดานการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครตรัง ตลอดจนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูปญหาและแนวทางการแกไข
ปญหาการปฏิบัตงิานดานการบริหารงบประมาณทางการศึกษา การเงิน การบัญชี และการพัสดุ 
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครตรัง โดยในครั้งนี้ ไดรับเกียรติวิทยากรจากนางสาวพรสวรรค 
ศรีสุพรรณ ผู อำนวยการกลุ มงานการเงิน กองคลัง กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่น และ 
ดร.อุษณีย ทอย ขาราชการบำนาญ กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่น กระทรวงมหาดไทย 
(ผูเชี่ยวชาญดานระเบียบเบิกจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น) มาบรรยายใหความรูในหัวขอ
ดังกลาวแกผูเขารวมอบรม อันจะนำไปสูการปฏิบัติงานที่ถูกตองตามระเบียบขอกฎหมาย เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 

  
 
 



   
 

 

   
 

ปญหา - ระเบียบ/หลักเกณฑการบริหารงานบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงและมีการแกไขปรับปรุง ทำให
ตองสรางความรูความเขาใจกับบุคลากรในเทศบาลนครตรังใหสามารถปฏิบัติและดำเนินการได
อยางถูกตองตามระเบียบ 

ขอเสนอแนะ ไมมี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



โครงการ/กิจกรรมท่ี 2 โครงการอบรมสัมมนาเพิ่มศกัยภาพบุคลากร หลักสูตร “การบริหารงานบุคคลของพนักงานจาง  

วัตถุประสงค เพื่อใหผูเขารับการอบรมไดมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบริหารบุคคลของพนักงานจาง 
อาทิ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง ว ินัยและการรักษาวินัย การลาของ
พนักงานจาง สิทธิประโยชนเกี่ยวกับกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทน ตลอดจน
สวัสดิการตางๆของพนักงานจาง 

ตัวช้ีวัด รอยละ 70 ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 350,000 บาท  
งบประมาณท่ีใชดำเนินการ 320,514.00 บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วันท่ี 24 – 25 พฤศจิกายน 2565 
ผลการดำเนินการ ดร.สัญญา ศรีวิเชียร นายกเทศมนตรีนครตรัง เปนประธานพิธีเปดโครงการอบรมสัมมนาเพิ่ม

ศักยภาพบุคลากร หลักสูตร การบริหารงานบุคคลของพนักงานจาง โดยมี นายวัลลภ ชวยบำรุง 
ปลัดเทศบาล กลาวรายงานฯ ซึ่งจัดอบรมขึ้นในระหวางวันที่ 24 - 25 พฤศจิกายน 2565 
จำนวน 700 คน ซึ่งแบงการอบรมออกเปน 2 รุน ไดแก รุนที่ 1 วันที่ 24 พฤศจิกายน 2565 
จำนวน 370 คน และรุนที่ 2 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 จำนวน 330 คน ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา 
ตรัง โดยในครั้งนี้ไดรับเกียรติวิทยากรจากนายฉัตรชัย ชูผอม ผูอำนวยการกองการเจาหนาที่ 
บรรยายใหความรูในเรื่องการบริหารบุคคลของพนักงานจาง และนางสุมิตรา สายแกว นางสาว
จุฑารัตน เกิดควน นักวิชาการแรงงานชำนาญการ วิทยากรจากสำนักงานประกันสังคมจังหวัด
ตรัง บรรยายใหความรูเกี่ยวกับกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทน สำหรับการอบรมใน
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารบุคคล
ของพนักงานจาง อาทิ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง วินัยและการรักษาวินัย 
การลาของพนักงานจาง สิทธิประโยชนเกี่ยวกับกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทน 
ตลอดจนสวัสดิการตางๆของพนักงานจาง เพ่ือสามารถนำความรูท่ีไดไปปรับใชในการปฏิบัติงาน
และปฏิบัติตนไดอยางถูกตอง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ปญหา - เนื่องจากขอจำกัดของสถานที่ฝกอบรม ทำใหตองดำเนินการจัดการอบรมเปน 2 รุน 
ขอเสนอแนะ - ควรใหมีประจำทุก ๆ ป และมีหลักสูตรท่ีหลากหลายสำหรับพนักงานจาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ/กิจกรรมท่ี 3 โครงการสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร หลักสูตร “การพัฒนาทักษะเพ่ิมศักยภาพดานงาน
สารบรรณและการเขียนหนังสือราชการ” 

วัตถุประสงค เพ่ือเสริมสรางทักษะความรู ความเขาใจ ของผูรับการอบรม ที่เก่ียวกับการเขียนหนังสือราชการ 
สามารถจัดทำหนังสือราชการไดอยางถูกตอง ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสาร
บรรณ พ.ศ.2526 และที่แกไขเพ่ิมเติม 

ตัวช้ีวัด รอยละ 70 ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 100,000 บาท  
งบประมาณท่ีใชดำเนินการ 84,347.00 บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วันท่ี 8 ธันวาคม  2565 
ผลการดำเนินการ ดร.สัญญา ศรีวิเชียร นายกเทศมนตรีนครตรัง เปนประธานในพิธีเปดโครงการอบรมสัมมนาเพ่ิม

ศักยภาพบุคลากร หลักสูตร การพัฒนาทักษะเพิ่มศักยภาพดานงานสารบรรณและการเขียน
หนังสือราชการ โดยมี นายวัลลภ ชวยบำรุง ปลัดเทศบาล กลาวรายงานฯ ซึ่งมีผูเขารวมอบรม 
จำนวน 110 คน ประกอบดวย คณะผู บริหารทองถิ ่น ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล 
ผ ู  อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก  ผ ู  อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง  ห ั ว ห น  า ส ำ น ั ก ป ล ั ด เ ท ศ บ า ล  
ผู จัดการสถานธนานุบาล ผู อำนวยการสวน หัวหนาฝาย หัวหนากลุ มงาน ผู อำนวยการ
สถานศึกษา รองผู อำนวยการสถานศึกษา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล ็ก และหัวหนางาน  
ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา ตรัง โดยในครั้งนี้ไดรับเกียรติวิทยากรจากนางสาวเบญจวรรณ พลชัย 
นิติกรชำนาญการ สำนักกฎหมายและระเบียบกลาง สำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี มาเปน
วิทยาบรรยายใหความรู ในหัวขอดังกลาว สำหรับการจัดอบรมครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงคเพื่อ
เสริมสรางทักษะความรู ความเขาใจ ของผูรับการอบรม ที่เกี ่ยวกับการเขียนหนังสือราชการ 
สามารถจัดทำหนังสือราชการไดอยางถูกตอง ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสาร
บรรณ พ.ศ.2526 และที่แกไขเพิ่มเติม ตลอดจนมีความรูเกี ่ยวกับรูปแบบการพิมพหนังสือ
ราชการ และเปนไปในทิศทางเดียวกัน อันจะนำไปสูการปฏิบัติงานดานงานสารบรรณและการ
เขียนหนังสือราชการไดอยางถูกตองตามระเบียบตอไป 
 

     

 



    

   

 
ปญหา 1. ระเบียบ/หลักเกณฑการบริหารงานบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงและมีการแกไขปรับปรุง ทำให

ตองสรางความรูความเขาใจกับบุคลากรในเทศบาลนครตรังใหสามารถปฏิบัติและดำเนินการได
อยางถูกตองตามระเบียบ 
2. เทศบาลนครตรังเปนเทศบาลขนาดใหญ มีบุคลากรในสังกัดเปนจำนวนมาก ทำใหจัด
ฝกอบรมไมครอบคลุมและมีขอจำกัดดานงบประมาณ 

ขอเสนอแนะ - ควรจัดใหมีมีหลักสูตรท่ีตอเนื่อง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรมท่ี 4  โครงการอบรมสัมมนาเพิ่มศกัยภาพบุคลากร หลักสูตร “หลักปฏิบัติราชการที่ดจีากคำวินิจฉัย
ของศาลปกครองท่ีเก่ียวของกับคดีพิพาทขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน” 

วัตถุประสงค เพื่อใหผูเขารับการอบรมไดมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับหลักปฏิบัติราชการที่เกี่ยวของกับการ
จัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมถึงกฎหมายปกครองที่เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ และลักษณะขอพิพาทที่นำมาสูการฟอง
คดีในศาลปกครอง 

ตัวช้ีวัด รอยละ 70 ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 150,000 บาท  
งบประมาณท่ีใชดำเนินการ 113,091.00  บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วันท่ี 16 กันยายน 2566 
ผลการดำเนินการ ดร.สัญญา ศรีวิเชียร นายกเทศมนตรีนครตรัง เปนประธานในพิธีเปดโครงการอบรมสัมมนาเพ่ิม

ศักยภาพบุคลากร หลักสูตร “หลักปฏิบัติราชการที่ดีจากคำวินิจฉัยของศาลปกครองที่เกี่ยวของ
กับคดีพิพาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น” ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา ตรัง โดยมี นายวัลลภ 
ชวยบำรุง ปลัดเทศบาลฯ กลาวรายงานวัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดมีความรู ความ
เขาใจ เกี่ยวกับหลักปฏิบัติราชการที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ การ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมถึงกฎหมายปกครองที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ติราชการ และลักษณะขอพิพาทที่นำมาสูการฟองคดีในศาลปกครอง อีกทั้งเปนการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดเทศบาลนครตรัง ใหมีทักษะความรู เพิ่มพูนประสบการณตางๆ อันจะนำไปใช
ใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผล สำหรับการจัด
อบรมครั้งนี้ มีกลุมเปาหมาย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงาน
สถานธนานุบาล และพนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 170 คน เขารวมฯ โดยการอบรมไดรับ
เกียรติวิทยากรจาก นางสาว   ทัตติรัชช พัฒนชนะชัย พนักงานคดีปกครองชำนาญการพิเศษ 
งานชวยตุลาการ สำนักงานศาลปกครองสงขลา และ นางสาวนพวรรณ ศักดิ ์เสรีนุก ูลกิจ 
พนักงานคดีปกครองชำนาญการพิเศษ สำนักงานศาลปกครองสงขลา มาเปนวิทยากรบรรยายให
ความรูแกผูเขารับการอบรม 

   

 



 

 

 

 
ปญหา 1. ระเบียบ/หลักเกณฑการบริหารงานบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงและมีการแกไขปรับปรุง ทำให

ตองสรางความรูความเขาใจกับบุคลากรในเทศบาลนครตรังใหสามารถปฏิบัติและดำเนินการได
อยางถูกตองตามระเบียบ 
2. เทศบาลนครตรังเปนเทศบาลขนาดใหญ มีบุคลากรในสังกัดเปนจำนวนมาก ทำใหจัด
ฝกอบรมไมครอบคลุมและมีขอจำกัดดานงบประมาณ 

ขอเสนอแนะ ไมมี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรมท่ี 5 โครงการอบรมสัมมนาเพิ่มศกัยภาพบุคลากร หลักสูตร “คดีปกครองเก่ียวกับการละเลยตอ
หนาที่ตามที่กฎหมายกำหนดใหตองปฏิบัติหรือปฏิบัติหนาที่ลาชาเกินสมควร” 

วัตถุประสงค เพื่อใหผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจในวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง และความรับผิด
ทางละเมิดของเจาหนาที ่ และเพื่อใหผู เขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับหลัก
กฎหมายปกครอง และแนวทางการปฏิบัติราชการจากคำวินิจฉัยของศาลปกครองเก่ียวกับความ
รับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ 

ตัวช้ีวัด รอยละ 70 ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 144,000 บาท  
งบประมาณท่ีใชดำเนินการ 96,754  บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วันท่ี 17 กันยายน 2566  
ผลการดำเนินการ ดร.สัญญา ศรีวิเชียร นายกเทศมนตรีนครตรัง เปนประธานในพิธีเปดโครงการอบรมสัมมนาเพ่ิม

ศักยภาพบุคลากร หลักสูตร “คดปีกครองเก่ียวกับการละเลยตอหนาที่ตามท่ีกฎหมายกำหนดให
ตองปฏิบัติหรือปฏิบัติหนาที่ลาชาเกินสมควร” ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา ตรัง โดยมี นายวัลลภ 
ชวยบำรุง ปลัดเทศบาลฯ กลาวรายงานวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารับการอบรมตระหนักถึงหนาที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตนตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคบั เพ่ือมิใหเกิดความเสียหาย
ตอหนวยงาน ทั้งเพื่อใหผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจในวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
และความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ และเพื่อใหผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักกฏหมายปกครอง และแนวทางการปฏิบัติราชการจากคำวินิจฉัยของศาลปกครอง
เกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ สำหรับการจัดอบรมในครั้งนี้ มีกลุมเปาหมาย 
ประกอบดวย ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล ผู อำนวยการสำนัก/กอง หัวหนาสำนัก
ปลัดเทศบาล ผู อำนวยการสวน หัวหนาฝาย ผ ู อำนวยการสถานศึกษา รองผู อำนวยการ
สถานศึกษา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงาน
จางตามภารกิจ จำนวน 170 คน โดยไดรับการสนับสนุนวิทยากรจากศาลปกครองภูเก็ต นาย
วิชญชัย ธรรมประดิษฐ รองอธิบดีศาลปกครองภูเก็ต มาบรรยายใหความรูในเรื่องเกี่ยวกับความ
รับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ เพื่อจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของหนวยงานและ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลทั้งในเชิงปองกันและแกไขปญหาที่อาจนำไปสูขอพิพาททางปกครอง
ตอไป 

    



     

     

 

ปญหา 1. ระเบียบ/หลักเกณฑการบริหารงานบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงและมีการแกไขปรับปรุง ทำให
ตองสรางความรูความเขาใจกับบุคลากรในเทศบาลนครตรังใหสามารถปฏิบัติและดำเนินการได
อยางถูกตองตามระเบียบ 
2. เทศบาลนครตรังเปนเทศบาลขนาดใหญ มีบุคลากรในสังกัดเปนจำนวนมาก ทำใหจัด
ฝกอบรมไมครอบคลุมและมีขอจำกัดดานงบประมาณ 

ขอเสนอแนะ ไมมี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองคกร 

โครงการ/กิจกรรม โครงการสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร หลักสูตร การเสริมสรางวินัยและการรักษาวินัย
ของพนักงานครูเทศบาล 

วัตถุประสงค เพื่อใหผูเขารับการอบรมไดรับความรูความเขาใจเรื่องวินัยและการรักษาวินัย การเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร ตลอดจนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ใหถูกตอง ไมกอใหเกิด
การกระทำผิดวินัย 

ตัวช้ีวัด รอยละ 70 ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลไดรับการพัฒนาศกัยภาพ 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 256,000 บาท  
งบประมาณท่ีใชดำเนินการ 245,406.45  บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วันท่ี 27 – 28 ตุลาคม 2565  
ผลการดำเนินการ นายนิวรณ แสงวิสุทธิ์ รองนายกเทศมนตรีนครตรัง เปนประธานเปดโครงการอบรมสัมมนาเพิ่ม

ศักยภาพบุคลากร หลักสูตร “การเสริมสรางวินัยและการรักษาวินัยของพนักงานครูเทศบาล” 
โดยมี นายวัลลภ ชวยบำรุง ปลัดเทศบาลนครตรัง กลาวรายงาน ซึ่งโครงการดังกลาวจัดข้ึน
เพื ่อใหพนักงานครูเทศบาล ไดรับความรู ความเขาใจในเรื ่องวินัยและการรักษาวินัย การ
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำแนวทางที่ไดรับจากการอบรมไปใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ใหกับบุคลากร ไมกอใหเกิดการกระทำผิดวินัย ทั้งเพื่อใหไดรับ
ความรูเกี่ยวกับสิทธิการอุทธรณและการรองทุกข อีกทั้งยังเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการปฏิบัติราชการ และสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานใหถูกตองตามกฎหมาย และระเบียบ
ของทางราชการ  สำหรับการจัดฝกอบรมในครั้งนี้ มีผูเขารวมฝกอบรมประกอบดวย พนักงานครู
เทศบาล จำนวน 247 คน จัดฝกอบรมระหวางวันที่ 27 – 28 ตุลาคม 2565 ณ โรงแรมธรรม
รินทร ธนา ตรัง โดยการบรรยายไดร ับเกียรติวิทยากรโดย นายประวิทย เปรื ่องการ อดีต
ผูอำนวยการสวนมาตรฐานวินัยอุทธรณและรองทุกข กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ซึ่งเปนผูที่
มีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญดานวินัยขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนอยาง
ดี มาเปนวิทยากรบรรยายใหความรู แกผูเขารวมอบรมในครั้งนี้ 

   

 



    

    

 

ปญหา ไมมี 
ขอเสนอแนะ ไมมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง  

ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
     
 ที ่ ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร (คน)  

 1 ประเภทบริหารทองถิ่น 4  

 2 ประเภทอำนวยการทองถิ่น 33  

 3 ประเภทวิชาการ 99  

 4 ประเภททั่วไป 78  

 5 ประเภทลูกจางประจำ 18  

 6 ประเภทพนักงานจาง 615  

 7 ประเภทพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 247  

   รวมบุคลากรทั้งสิ้น 1,094  

 

 

 

ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(หนวยงานจัดอบรมเอง,หนวยงานสงไปกบัอบรมกับหนวยงานอื่น,เรียนรูดวยตนเองผานระบบออนไลน (e-learning) 

ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
     

 ที ่ ประเภทตำแหนง 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 
ผูเขารับการฝกอบรม 

(คน) 
 1 ประเภทบริหารทองถิ่น 4 4 
 2 ประเภทอำนวยการทองถิ่น 33 32 
 3 ประเภทวิชาการ 99 92 
 4 ประเภททั่วไป 78 74 
 5 ประเภทลูกจางประจำ 18 13 
 6 ประเภทพนักงานจาง 615 595 
 7 ประเภทพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 247 215 
   รวมบุคลากรทั้งสิ้น 1,094 1,025 

 

 

 

 

 

 



ปญหา/อุปสรรค 

  1. การโยกยายบุคลากรบอยครั้ง ทำใหการทำงานไมตอเนื่อง 

  2. สถานที่ทำงานคับแคบ  ไมสะดวกในการบริการและการปฏิบัติงาน 

  3. บุคลากรยังขาดความรู ทักษะและเทคโนโลยีสมัยใหม และขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง 

  4. ไมมรีะบบสารสนเทศสำหรับการจัดเก็บขอมูล 

 

 

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรจะตองมีการปรับทัศนคติบุคลากร ใหตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง ใหมีความ

อยากเรียนรู ตองการพัฒนาสิ่งใหมๆ เมื่อบุคลากรมีความตระหนักทียากพัฒนาตนเองแลว ก็จะใหความรวมมือใน

การเรียนรู   และเขารวมการพัฒนาในรูปแบบตางๆ 

  2. หนวยงานควรใหการสนับสนุนงบประมาณและเครื ่องมือในเรื ่องการนำเทคโนโลยีมาใชในการ

ปฏิบัติงาน 

  3. ควรจะตองมีการปรับรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรใหมีความทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน 
 

 

 


